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Impactos da pandemia na economia ACR

Empresarial

Analise dos impactos do Covid 19

] ) ) S Taxa de Desemprego
A crise econdbmica tem causado impactos significativos, como o (Em %)
aumento do desemprego e queda da renda, consumo e receitas das
empresas Nos Mais variados setores e regides do pais. A sua amplitude
s6 nao foi maior devido aos estimulos publicos, como o auxilio
emergencial de R$ 600,00, que impulsionou grande parte da atividade /—
econdmica.

Nesse sentido, para as empresas, ha necessidade crescente de
adequacao da estrutura de custos e, eventualmente, reestruturacao das
operagdes, com reposicionamento de seus produtos e marcas no
mercado, principalmente, dos pequenos e médios negocios.

Mas, um fenémeno foi observado apds os primeiros meses da pandemia:
o elevado numero de IPOs* e transacbes de M&A*™ A equipe de
economia da ACR Empresarial pesquisou os motivos desse fendbmeno e
identificou que a elevada liquidez monetaria e a taxa de juros em seu
menor patamar histérico sao os principais determinantes.

Fonte: PNAD IBGE. Elaborado pela ACR Empresarial. Pré Covid 19" Pos Covid 192

1 fevereiro 2020; 2 junho de 2020.

*IPO (Initial Public Offering) € uma sigla para Oferta Publica Inicial (ou OPI). Como o préprio nome diz, € guando uma empresa vende

total ou parcialmente seu capital para o publico pela primeira vez. Isso também é conhecido como a abertura de capital.

** M&A (Mergers and Acquisitions) sao operagdes societarias de fusdes e aquisi¢des.
acr-empresarial.com.br




Fendmeno na economia - alta de IPOs e continuidade dos M&As

Alta liquidez e queda da Selic explicam o fendmeno

Com maior liguidez na economia, com uma expansao da base monetaria em 56% em 12 meses, e queda
da taxa Selic para 2,0% a.a., os bancos, fundos e demais investidores identificaram oportunidades para a
abertura de capital (IPOs) e financiamento das transacdes de M&As.

As operacdes de M&A sao uma
alternativa interessante para
empresas em dificuldades e
investidores avidos por maiores
retornos sobre seus capitais.

Apesar de parecer uma alternativa
sofisticada e exclusiva para grandes
empresas, muitas empresas de
pequeno e meédio porte estao
aproveitando o momento para
realizar transacdes de M&A e se
reposicionar frente aos negdcios.

Fonte: Banco Central Brasil. Elaborado pela ACR Empresarial.

1 janeiro de 2020
2 agosto de 2020
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Taxa de Juros Selic
(Em %, a.a.)

Pré Covid 19°

\Queda de 2pp Alta de 56,1%/-

Pés Covid 192 jul./2019

Base Monetaria
(Em Bi. de R$)

jul./2020
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Raio X das transagdes de fusdes & aquisi¢coes ACR

Empresarial

Numero de Transacgoes
de M&A

No terceiro trimestre aceleram-se as
transacoes

De acordo com o TTR, empresa que monitora
as transacdes de M&As mundiais, o Brasil
registrou 752 transacdes. Comparando com o
mesmo periodo de 2019, o pais reportou 82%
das transacoes.

Entretanto, com a forte liquidez e
reorganizacao de varios setores no pos
pandemia, espera-se que O numero seja
proximo do volume das transacdes de 2019, o
gue abre novas perspectivas e oportunidades
de negocios.

jan-jul/19 jan-jul/20

Fonte: Transactional Impact Monitor — Special Report, 26.08.2020 - TTR. Elabora¢cao da ACR Empresarial.
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Raio X das transacoes de fusdes & aquisicoes

Setor de tecnologia segue lider

Com cerca de 220 transacdes até
julho, o setor de tecnologia
participou com 29,3%, seguido do
setor financeiro (13,8%), imobiliario
(11,2%) e saude (10,4%).

A tendéncia de novas tecnologias
voltadas para comunicacgao,
digitalizacao de processos e
intermediacao em diversos setores
da economia devera manter-se nos
proximos meses e anos.

Participacao das Transacdes de M&A
(Brasil, em %, jan-jul/20)

35,4%

10,4%
11,2%

13,8%

29,3%

Tecnologia Setor Financeiro Imobiliario Saude Outros

Fonte: Transactional Immpact Monitor — Special Report, 26.08.2020 - TTR. Elaboracdo da ACR Empresarial.
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Fusdes e Aquisicoes na Midia

Q Buscar \hlai" Empresas

Hapvida compra grupo de saude
Promed, avaliado em R$ 1,5 bilhao

Empresa atua na regido metropolitana de Belo Horizonte; companhia também adquiriu carteira
da Samedh em Goias e arrendou hospital em Ribeirdo Preto (SP)

Por Rita Azevedo, Valor — S&o Paulo
8/09/2020 09h28 - Atualizado hé 4 dias 0y oMl
.
information . education . matchmaking
CORONAVIRUS NOTICIAS CANAIS ESPACOS INOVA(;AO MATCHMAKING

Magazine Luiza adquire startup de delivery AiQFome

Sexta-feira, 4 de setembro de 2020

Q Buscar \hl(m)‘i“ Fillangas

Nubank compra corretora
Easynvest

Por enquanto, nada muda para os clientes das duas plataformas. Esta é a terceira aquisi¢cdo do
Nubank neste ano

mpos, Valor — S&o Paulo n ' @ m

11709 Atwalizado hé um dia

acr-consuitoria.coim.pr

ACR

REUTERS Manchetes Mundo Negécios Mercados Brasil

NOTICIAS DE NEGOCIOS 5 DE JUNHO DE 2020 / 6:23 PM / UPDATED HA 3 MESES

SulAmérica compra Parana Clinicas por R$385

. ~
milhdes
By Reuters Staff 1 MIN READ f
LSO R Difi
I n e I rO EDICAO N° 1188 11.09 1t

[OMIA NEGOCIOS TECNOLOGIA FINANCAS SUSTENTABILIDADE GIRO COLUNISTAS Q e

NEGOCIOS

Grupo Vittia anuncia compra da mineira
Vitéria Fertilizantes

Capa NSC Total » Pedro Machado

EMPRESAS

Apoés comprar prédio da Souza Cruz,
Bella Janela acerta aquisi¢ao de
empresa paulista

Empresarial
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Empresarial

' Somos especialistas em venda societaria ACR

Assessoramos as empresas familiares nos processos de M&A / Fusodes e
Aquisicoes

Preparamos as empresas familiares para as negociacdes com:

G Profissionalizacao
@ Fundos

Nacionais e Internacionais

a Sucessao
Empresas estratégicas
Locais ou multinacionais

a Conflitos internos

acr-empresarial.com.br 9




Empresarial

' Criamos processo sofisticado de venda para as pequenas empresas ACR

Etapas do nosso processo de venda:

. . Negociacao do Contrato
Contratacéo Ei) Material de de Compra e Venda

Contrato venda |

Apresentacgao das

Valuation informacgdes aos Fechamento
Avaliacdo justa compradores Médiade 6a
da empresa 8 Meses

Seguindo essas etapas somos capazes de maximizar o valor para os acionistas,
esse € um dos pilares da ACR Empresarial.

acr-empresarial.com.br 10



Etapas do nosso processo de venda ACR

Empresarial

Andlise e
Valuation e A .
Diligéncia e
Entendimento dos Fechamento
objetivos da Avaliagao financeira™  Tegser e Infomemo:
companhia e dos da empresa através materiais
sécios de diferentes elaborados para
métodos engajar os Coordenar os

Entendimento dos compradores apds contratos finais ate
detalhes da Modelo justo que assinatura de a liquidagao
companhia e as busca valorizacao Acordo de financeira
caracteristicas do para os socios Confidencialidade
mercado

Coordenar visitas a
companhia e
executivos

principais
4 semanas
8 semanas

O prazo do processo sofre variagdes pois envolve terceiros, ainda assim, costuma durar entre 6 € 8 meses

acr-empresarial.com.br 11
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' Quem somos

A ACR Empresarial foi fundada em 2013, cobre mais de 50 cidades, ¢
especializada nas areas de assessoria em financas empresariais, captacao
de recursos, governanga corporativa e recuperacao de empresas.

Expertise da ACR Empresarial:

Reestruturagéo Pericia

Operacional e Ecor!orrllca e
Financeira Avaliagdo de

Ativos

Captacao de
recursos

I

(®f

acr-empresarial.com.br

Governancga
Corporativa e
sucessao
familiar

ACR

Empresarial




Empresarial

' Historia e cobertura ACR

A ACR Empresarial tem uma histéria construida por executivos de alta
performance que atende a capital e todo interior de Sao Paulo.

Fundacao

Apos concretizagdo de
projetos em grandes Cobertura +50

empresas Cidades

2017

Plataforma completa de Servicos
° Captacao de recursos com mais de 20 credores;

° Analise de desequilibrio econdmico de contratos;

° Revisao de contratos bancario;

° Governancga corporativa;

° Recuperacao judicial de empresas;
° Curso, treinamentos e palestras.

acr-empresarial.com.br 14



Atuamos em todas as areas das empresas

1. Captacao de recursos
Conhecemos todas as linhas do
mercado e temos contatos com
todos os credores (fundos e
bancos)

2. Financas empresariais
Reestruturamos passivos e
recuperamos a operagao com
foco na geracao de caixa.

ACR

Empresarial

ACR

Empresarial

acr-empresarial.com.br

4. Governanca
profissionalizacdo de
empresas familiares
Através de modernas
técnicas administrativas e
juridicas profissionalizamos
empresas familiare de todos
os portes

Com foco na gestdo do RH readequamos politicas de cargos,
salarios, beneficios e comissionamentos e implantamos
plano de treinamentos para maxima performance
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Captacao de recursos
o Conhecemos todas as linhas disponiveis pelo mercado;
o Temos acesso a todos tipos de credores do Brasil (Fundos, bancos etc).
Financas empresariais
o Reestruturamos passivos;
o Avaliamos ativos - valuation.
Recuperacao de empresas
o  Gestao com foco na performance;
o  Extrajudicial e judicial.
Pericia econdomico e financeira
o Fazemos analise de desequilibrio econdmico e financeiro de contratos;
o Recuperacao de tributos.
Empresas familiares e governancga corporativa
o  Governancga da familia empresaria;
o Planejamento sucessorio das empresas familiares.
Palestras, cursos e treinamentos
o  Conteudo pratico;
o Aprenda "fazendo".

16



Segmentos que atuamos ACR

Empresarial

A ACR Empresarial € especialista em mais de 20 setores da economia

Transportes de
Setor Publico Passageiros e Cargas Construcao Agronegocio

r L EeEES et
‘ \

A
]

Qe

PPP

PARCERIAS e

PUBLICO-PRIVADAS n

Fabricantes de
Industrias / Moéveis

acr-empresarial.com.br 17



Experiéncia comprovada em captacao de recursos

Captacao de
Recursos

Trabalhos
realizados

Experiéncia
Comprovada

.

(®g

acr-empresarial.com.br

o®

ageRio

Captacao de Recursos
Fungetur

R$15 milhdes

Construcao de
Hotel

S

2 BANCODOBRASIL

Captacao de Recursos
Proex

R$6 milhdes

Inddstria
Transformacao

<

WsicooB

Captacao de Recursos
Capital Giro

R$7,5 milhdes

Inddstria
Transformacao

<

ACR

Empresarial
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Experiéncia comprovada em pericia econdmica ACR

Empresarial

Pericia
Econdmica e
Financeira

daem @ EnE

DEPARTAMENTO DE AGUA Briitesen
EESGOTO DE MARILIA CAIXA »' BNDES
Pericia Econdomica e
Financeira

Trabalhos
realizados

Pericia Financeira
Contratos Bancarios

Experiéncia
Comprovada

R$70 milhdes >R$5 milhdes

S S

19
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ACR Empresarial na midia ACR

Empresarial

— JORNAL DA MANHA

— ANOTICIA LEVADA A SERIO REGIONAL

Marillz Justica homologa laudo: Daem deve R$ S —
5 milhées para Aguas de Marilia Justica determina pericia em contrato do

www.giromarilia.com.} Daem com empresa Aguas de Marilia

.”"Marilia - O caso provocou um conflito sobre

analise técnica das contas com pelo menos trés .’Marilia - Diante da necessidade da prova pericial,
manifestagbes diferentes do perito Adenauer para fins de esclarecimentos dos pontos indicados,
Rockenmeyer: o laudo e duas manifestagbes em relativos aos efeitos decorrentes do término do
explicagbes gerais sobre os dados contrato de concessdo, o magistrado nomeou o
apresentados.“ perito judicial Adenauer Rockenmeyer para

acompanhar o caso. Os honorarios periciais
deverao ser pagos pela parte requerente..”

f Novo Tempo ’ -

Entrevista ao Jornal Novo Tempo - Queda I M 0 BI L I AR I A

da inflagao seria indicativa de melhora?

“Jacarei - Presidente Michel Temer participa de um Queda da taxa selic e o'seu oféito)positive
evento promovido pelo IBGE e diz que os ajustes u . _x h 4 i u iy L A
das contas publicas brasileiras devem levar alguns para o crédito imobilidrio

G [PElE) OBl ”A concluséo é fato, que o profissional da area

imobiliaria deve saber qual é a modalidade de
crédito mais indicada para o seu cliente, e estudar
quais s&os as opgbes mais vantajosas entre as
quatro modalidades de crédito pode ser fator
decisivo na sua venda futura....”

acr-empresarial.com.br



Nossos sOcios executivos

Adenauer C. Rockenmeyer

Sécio da ACR empresarial — Diretor Econdmico e
responsavel pela area de pericia e reestruturagcao
empresarial

Tem mais de dez ano de experiéncia no ramo de pericia
econdmico financeira, analise econdmica, perito do
TJ/SP e professor em economia e financas.

Trabalhou como auditor em recuperacao de lucros para
PRG Schultz Brasil, em clientes como MAKRO, Grupo Pao
de Acucar, Telhanorte. Trabalhou também na secretaria
de agricultura do Estado de Sao Paulo.

Graduado em Economia pela PUC/SP, Mestre em
planejamento e desenvolvimento regional pela Unitau.

acr-empresarial.com.br
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Alexandre Oliveira

Sécio da ACR — Economista chefe, responsavel pela
assessoria financeira e governancga corporativa

Especialista em Investimentos (CEA), certificado pela
ANBIMA e consultor autorizado pela CVM.

Atuou como Economista Sénior reportando a Diretoria
Executiva da Siemens do Brasil.

Experiéncia em analises macroecondmicas e setoriais,
assessoria de investimentos e avaliacao
econdmico-financeira e governanga corporativa.

Mestre em Economia e Economista, com formacgao pela

PUC-SP e Columbia University (EUA) e Especializacao em
Econometria pela FIPE/USP.
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Nossos sOcios executivos

Marcelo Rodrigues Candido

Socio da ACR e responsavel por governanga corporativa e
gestao de pessoas

Carreira desenvolvida na area de Gestao de Pessoas, com
+25 anos de experiéncia em RH. Exerceu cargos de
lideranca nas empresas: Melitta, Zopone Engenharia,
Frigorifico Iltabom e Inroda Maquinas Agricolas.

Participou de Diretorias e Conselhos na FIESP e CIESP.
Atualmente € Membro Colaborador da Comissao de
Direito Sistémico da 672 Subsecao da OAB/Avaré.

Graduado em Administragao de Empresas.
Poés-Graduado — MBA Gestao Estratégica de
Pessoas/FGV. Master Coaching Integrativo
Sistémico/Metaforum Internacional (Alemanha).
Practitioner Soar — Florida Christian University (USA).

acr-empresarial.com.br

Sarah Batista Resende Costa

Carreira juridica orientada para direito processual civil,
direito empresarial, contratual e bancario.

Atuou na Defensoria Publica do Estado de S3do Paulo -
unid. de Avaré e desenvolveu atividade juridica na regidao
de Avaré junto ao escritério Giraldi Advogados
Associados.

Integra o quadro da ACR empresarial como assessora
juridica.

GCraduada em Direito pela Fac. Eduvale de Avaré-SP.
Pds-CGraduanda em Processo Civil pela Universidade
Candido Mendes - UCAM/RJ, e em Direito Empresarial
pela Faculdade Legale.

ACR

Empresarial
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Nossos escritérios

Sao Paulo
Av. Embaixador Cavalcanti de Lacerda, 276

Jd. Bonfiglioli CEP: 05591-010

Itai - SP
Rua XV de novembro, 834, sala A, Cep: 18730-017

Avaré - SP
R. Santa Isabel, 32 - 3 - Jardim Vera Cruz 18708-150

e-mail: contato@acr-empresarial.com.br
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