
acr-consultoria.com.br

Empresarial

ACR

1

Análise do setor têxtil
Desafios e oportunidades

Relatório analítico
Ano referência: 2020
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Objetivo da análise

Análise

“Apresentar para os participantes da indústria têxtil os desafios impostos pelo 
Covid-19 e as alternativas e oportunidades para o futuro.”

Como está o setor?

● Indústria têxtil está retraindo ~15% de jan-out 2019/20;
● Paralisação das atividades por 90 dias no início da pandemia;
● Desestruturação da cadeia de produção do fio;
● Falta de capital de giro para financiamento;
● Câmbio desvalorizado afetou as importações do setor;
● Crescimento de 11% dos preços no mercado brasileiro de algodão (2019/20).
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_________________________________________________________
Fonte: IBGE (PIM - pesquisa industrial mensal), Abit. Preparado pela  ACR Empresarial.
e=estimado 

Dados do Setor Têxtil
(Var. % - jan-out 2019/20)

Números do Setor Têxtil

Análise

● Produção: no acumulado de janeiro a 
setembro de 2019/20, a produção da 
indústria têxtil caiu ~15%;

● Importações: a desvalorização do Real e 
demanda fraca do varejo nos piores meses 
da pandemia impactaram negativamente 
em 24,7% o montante em Dólar dos 
produtos importados.

● Exportações: mesmo com o Real 
fragilizado, o que deveria promover as 
exportações, o montante em Dólar tem 
queda de 12% no acumulado de janeiro a 
outubro de 2019/20.
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___________________________________________________________
Fonte: IBGE (PIM -Pesquisa industrial mensal;  e PMC - Pesquisa Mensal de Comércio). Preparado pela  ACR Empresarial.
e=estimado 

Mercado interno
(Var. % em 12 meses (out-19/set-20)

Mercado interno do Setor Têxtil

Análise

● Vendas: as vendas têxteis em 12 meses 
divulgadas pelo IBGE, por meio da PMC, 
apresentou queda de 20,4%. Mesmo com o 
auxílio emergencial, o consumo de têxteis 
não conseguiu recuperar toda perda 
ocasionada pelo COVID-19.

● Produção: em menor proporção do que as 
vendas, a produção em 12 meses está com 
queda de 10,1%. O efeito é explicado pela 
retomada da produção para atender as 
vendas de fim de ano e demanda externa 
por matérias primas.
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Preço do algodão no mercado doméstico

Análise

● Em 2019, o preço médio anual da 
pluma divulgada pelo CEPEA- 
ESALQ foi de R$272,2 e teve uma 
queda de 14,2% em relação a média 
de 2018.

● Para 2020, mesmo com a pandemia 
do COVID 19, a pluma foi negociada 
ao preço de R$301,0 (01/01 a 21/11), 
alta de 10,6%, que foi influenciado 
pela recuperação da demanda e dos 
preços internacionais.

_________________________________________________________________________________________
Fonte: CEPEA Esalq. Preparado pela ACR Empresarial.
* Nota: preços de algodão pluma, tipo 41-4, posto na mesorregião da cidade de São Paulo. 

2018 (Média): R$ 317,1

Preços do Algodão (R$)*

2019 (Média): R$ 272,2

2020 (Média): R$ 301,0
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_____________________________________________
Fonte: Abit. Preparado pela  ACR Empresarial.

Perspectivas do Setor Têxtil para 2021

Análise

● Produção: terá crescimento de 8,1% e  
recuperará parte da queda causada pela 
pandemia do COVID 19 em 2020.

● Vendas: com o reaquecimento do consumo 
interno de produtos têxteis, as vendas 
deverão crescer 6,8%.

● Importações: devido a desvalorização do 
Real frente ao Dólar, as importações terão 
um crescimento de apenas 5,2%.

● Exportações: também sob influência 
cambial, as exportações devem crescer 6,5%.

Perspectivas do Setor Têxtil
(Var. % 2020/21)
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Setor têxtil na mídia
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O que fazer? Recomendações da ACR Empresarial

O que fazer? Recomendações da ACR Empresarial

● Reforçar o caixa, por meio:
○ Captação de recursos através das linhas de financiamentos;
○ Venda de ativos.

● Gestão de caixa e renegociação de dívidas ou trocá-las por dívidas mais baratas.
○ É necessário uma assessoria que estrutura a negociação com novos credores.

● Reestruturar a operação: contratos, compras, pessoas, controles, etc;
● Fortalecer ação de marketing regional e acordos de parcerias para reposicionamento.

Quais são os produtos e serviços que a ACR Empresarial está oferecendo?

● Venda de ativos para gerar caixa;
● Reestruturação financeira e operacional com equipe de executivo experientes; 
● Renegociação de dívida com bancos e fundos;
● Governança corporativa e sucessão familiar;
● Recuperação judicial ou extrajudicial quando for uma alternativa estratégica.

Não deixe a crise afetar sua empresa. Conte com a equipe ACR Empresarial para o 
enfrentamento dos desafios de seu negócio. Consulte-nos.
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Indicadores 2018 2019 2020(e) 2021(p) 2022(p) 2023(p)

PIB
(Var. %) 1,30 1,10 -4,50 3,45 2,50 2,50

IPCA 
(Var. %) 3,75 4,31 3,54 3,47 3,50 3,25

Selic - Meta 
(% a.a., Dez.) 6,50 4,50 2,00 3,00 4,50 6,00

Câmbio 
(R$ / USD, Dez.) 3,87 4,03 5,36 5,20 5,00 4,97

Dívida Bruta
 (% PIB) 76,50 75,80 96,40 97,30 99,20 100,00

Brasil: cenário econômico de 2018 a 2023

______________________________________________________________________________________________
Fonte: Boletim FOCUS BACEN (atualizado até 30.11.20). Preparado pela  ACR Empresarial.
Estimado (e) / Prognósticos (p)
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Rua Xv novembro, nº 834 , sala A, centro, Itaí - 

São Paulo, 18730-017, Brasil

Contato (014) 99829-7255 e-mail: 

adenauer@rockenmeyergruppe.com

Conheça a ACR Empresarial
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Quem somos

A ACR Empresarial foi fundada em 2013, cobre mais de 50 cidades, é 
especializada nas áreas de assessoria em finanças empresariais, captação 
de recursos, governança corporativa e recuperação de empresas.

Expertise da ACR Empresarial:

Perícia 
Econômica e 
Avaliação de 

Ativos

Reestruturação 
Operacional e 

Financeira

Captação de 
recursos

Governança 
Corporativa e 

sucessão 
familiar
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História e cobertura

2013

2017

Fundação
Após concretização de 
projetos em grandes 

empresas 

Plataforma completa de Serviços
● Captação de recursos com mais de 20 credores;

● Análise de desequilíbrio econômico de contratos;

● Revisão de contratos bancário;

● Governança corporativa;

● Recuperação judicial de empresas;

● Curso, treinamentos e palestras.

2019

Cobertura +50 
Cidades

2020
Presença em 4 
cidades

1) São Paulo
2) Bauru
3) Itaí
4) Avaré

A ACR Empresarial tem uma história construída por executivos de alta 
performance que atende a capital e todo interior de São Paulo.
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Atuamos em todas as áreas das empresas

1. Captação de recursos
Conhecemos todas as linhas do 
mercado e temos contatos com 
todos os credores (fundos e 
bancos)

4. Governança 
profissionalização de 
empresas familiares 
Através de modernas 
técnicas administrativas e 
jurídicas profissionalizamos 
empresas familiare de todos 
os portes

2. Finanças empresariais 
Reestruturamos passivos e 
recuperamos a operação com 
foco na geração de caixa. 

3. Gestão de pessoas
Com foco na gestão do RH readequamos políticas de cargos, 
salários, benefícios e comissionamentos e implantamos 
plano de treinamentos para máxima performance

ACR
Empresarial



acr-empresarial.com.br

  Empresarial
ACR

14

● Captação de recursos
○ Conhecemos todas as linhas disponíveis pelo mercado;
○ Temos acesso a todos tipos de credores do Brasil (Fundos, bancos etc).

● Finanças empresariais
○ Reestruturamos passivos;
○ Avaliamos ativos - valuation.

● Recuperação de empresas
○ Gestão com foco na performance;
○ Extrajudicial e judicial.

● Perícia econômico e financeira
○ Fazemos análise de desequilíbrio econômico e financeiro de contratos;
○ Recuperação de tributos.

● Empresas familiares e governança corporativa 
○ Governança da família empresária;
○ Planejamento sucessório das empresas familiares.

● Palestras, cursos e treinamentos
○ Conteúdo prático;
○ Aprenda "fazendo".

Nossos serviços
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Segmentos que atuamos 

Setor Público
Transportes de 

Passageiros e Cargas Construção

Indústrias Comércio Saúde

Agronegócio

Fabricantes de 
Móveis

A ACR Empresarial é especialista em mais de 20 setores da economia
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Experiência comprovada em captação de recursos

Captação de 
Recursos

Trabalhos 
realizados

Experiência 
Comprovada

2014

Captação de Recursos
Fungetur

R$15 milhões

2020

2018

Captação de Recursos 
Proex

R$6 milhões

Indústria 
Transformação

Construção de 
Hotel

2019

Captação de Recursos 
Capital Giro

R$7,5 milhões

Indústria 
Transformação
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Experiência comprovada em perícia econômica

Perícia 
Econômica e 

Financeira

Trabalhos 
realizados

Experiência 
Comprovada

2018

Perícia Econômica e 
Financeira

R$70 milhões

2020

2018

Perícia Financeira
Contratos Bancários

>R$5 milhões
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Justiça determina perícia em contrato do 
Daem com empresa Águas de Marília
.”Marília - Diante da necessidade da prova pericial, 
para fins de esclarecimentos dos pontos indicados, 
relativos aos efeitos decorrentes do término do 
contrato de concessão, o magistrado nomeou o 
perito judicial Adenauer Rockenmeyer para 
acompanhar o caso. Os honorários periciais 
deverão ser pagos pela parte requerente..“

Justiça homologa laudo: Daem deve R$ 
5 milhões para Águas de Marília
.”Marília - O caso provocou um conflito sobre 
análise técnica das contas com pelo menos três 
manifestações diferentes do perito Adenauer 
Rockenmeyer: o laudo e duas manifestações em 
explicações gerais sobre os dados 
apresentados.“

Entrevista ao Jornal Novo Tempo - Queda 
da inflação seria indicativa de melhora?
”Jacareí - Presidente Michel Temer participa de um 
evento promovido pelo IBGE e diz que os ajustes 
das contas públicas brasileiras devem levar alguns 
anos para ocorrer.“

Queda da taxa selic e o seu efeito positivo 
para o crédito imobiliário
”A conclusão é fato, que o profissional da área 
imobiliária deve saber qual é a modalidade de 
crédito mais indicada para o seu cliente, e estudar 
quais sãos as opções mais vantajosas entre as 
quatro modalidades de crédito pode ser fator 
decisivo na sua venda futura....“
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Adenauer C. Rockenmeyer

Sócio da ACR empresarial – Diretor Econômico e 
responsável pela área de perícia e reestruturação 
empresarial

Tem mais de dez ano de experiência no ramo de perícia 
econômico financeira, análise econômica, perito do 
TJ/SP e professor em economia e finanças.

Trabalhou como auditor em recuperação de lucros para 
PRG Schultz Brasil, em clientes como MAKRO, Grupo Pão 
de Açúcar, Telhanorte. Trabalhou também na secretaria 
de agricultura do Estado de São Paulo.

Graduado em Economia pela PUC/SP, Mestre em 
planejamento e desenvolvimento regional pela Unitau.

Alexandre Oliveira

Sócio da ACR – Economista chefe, responsável pela 
assessoria financeira e governança corporativa

Especialista em Investimentos (CEA), certificado pela 
ANBIMA e consultor autorizado pela CVM.

Atuou como Economista Sênior reportando à Diretoria 
Executiva da Siemens do Brasil.

Experiência em análises macroeconômicas e setoriais, 
assessoria de investimentos e avaliação  
econômico-financeira e governança corporativa.

Mestre em Economia e Economista, com formação pela 
PUC-SP e Columbia University (EUA) e Especialização em 
Econometria pela FIPE/USP.

Nossos sócios executivos
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Nossos sócios executivos

Marcelo Rodrigues Cândido

Sócio da ACR e responsável por governança corporativa e 
gestão de pessoas

Carreira desenvolvida na área de Gestão de Pessoas, com 
+25 anos de experiência em RH. Exerceu cargos de 
liderança nas empresas: Melitta, Zopone Engenharia, 
Frigorífico Itabom e Inroda Máquinas Agrícolas.

Participou de Diretorias e Conselhos na FIESP e CIESP.
Atualmente é Membro Colaborador da Comissão de 
Direito Sistêmico da 67ª Subseção da OAB/Avaré.

Graduado em Administração de Empresas. 
Pós-Graduado – MBA Gestão Estratégica de 
Pessoas/FGV. Master Coaching Integrativo 
Sistêmico/Metaforum Internacional (Alemanha). 
Practitioner Soar – Florida Christian University (USA).

Carreira jurídica orientada para direito processual civil, 
direito empresarial,  contratual e bancário. 

Atuou na Defensoria Pública do Estado de São Paulo - 
unid. de Avaré e desenvolveu atividade jurídica na região 
de Avaré junto ao escritório Giraldi Advogados 
Associados.

Integra o quadro da ACR empresarial como assessora 
jurídica.

Graduada em Direito pela Fac. Eduvale de Avaré-SP. 
Pós-Graduanda em Processo Civil pela Universidade 
Cândido Mendes - UCAM/RJ, e em Direito Empresarial 
pela Faculdade Legale.

Sarah Batista Resende Costa
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Nossos escritórios

São Paulo

Av. Embaixador Cavalcanti de Lacerda, 276

Jd. Bonfiglioli CEP: 05591-010

-----------------------------

Itaí - SP

Rua XV de novembro, 834, sala A,  Cep: 18730-017

-----------------------------

Avaré - SP

R. Santa Isabel, 32 - 3 - Jardim Vera Cruz 18708-150

-----------------------------

e-mail: contato@acr-empresarial.com.br


