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Desafios e oportunidades

Relatério analitico
Ano referéncia: 2020



' Objetivo da analise AmCR

Analise

“Apresentar para os participantes da industria téxtil os desafios impostos pelo
Covid-19 e as alternativas e oportunidades para o futuro.”

Como esta o setor?

IndUstria téxtil esta retraindo ~15% de jan-out 2019/20;

Paralisacao das atividades por 90 dias no inicio da pandemia;
Desestruturacao da cadeia de producao do fio;

Falta de capital de giro para financiamento;

Cambio desvalorizado afetou as importacdes do setor;

Crescimento de 11% dos precos no mercado brasileiro de algodao (2019/20).

acr-consultoria.com.br



NUumeros do Setor Téxtil ACR

Empresarial

. Analise
Dados do Setor Téextil

o/ _ 1 _
(Var. % - jan-out 2019/20) e Producao: no acumulado de janeiro a

setembro de 2019/20, a producdo da
industria téxtil caiu ~15%;

e Importacdes: a desvalorizagcdo do Real e
demanda fraca do varejo nos piores meses
da pandemia impactaram negativamente
em 24,7% o montante em Dodlar dos
produtos importados.

e Exportagdoes: mesmo com o Real
fragilizado, o que deveria promover as
exportacdes, o montante em Dodlar tem
gueda de 12% no acumulado de janeiro a
outubro de 2019/20.

Producéao (e) Importacoes Exportagoes

Fonte: IBGE (PIM - pesquisa industrial mensal), Abit. Preparado pela ACR Empresarial.
e=estimado
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Mercado interno do Setor Téxtil ACR

Empresarial

Analise

Mercado interno
(Var. % em 12 meses (out-19/set-20)

e Vendas: as vendas téxteis em 12 meses
divulgadas pelo IBGE, por meio da PMC,
apresentou queda de 20,4%. Mesmo com o
auxilio emergencial, o consumo de téxteis
Nnao conseguiu recuperar toda perda
ocasionada pelo COVID-19.

e Producgao: em menor proporgdo do que as
vendas, a produ¢cao em 12 meses esta com
gueda de 10,1%. O efeito é explicado pela
retomada da producao para atender as
vendas de fim de ano e demanda externa
por matérias primas.

Produgao Vendas

Fonte: IBGE (PIM -Pesquisa industrial mensal; e PMC - Pesquisa Mensal de Comércio). Preparado pela ACR Empresarial.
e=estimado

acr-consultoria.com.br 4



Preco do algodao no mercado domeéstico ACR

Empresarial

Precos do Algodéo (R$)*

. . Analise
500 : :
2018 (Média): R$ 3171 § § e Em 2019, o preco médio anual da
: : 2020 (Média): R$ 301,0 pluma divulgada pelo CEPEA-
400 :

ESALQ foi de R$272,2 e teve uma
queda de 14,2% em relagcao a média
de 2018.

2019 (Média): R$ 272,2
300

° Para 2020, mesmo com a pandemia

200
do COVID 19, a pluma foi negociada
ao preco de R$301,0 (01/01 a 21/M),
100 o .
alta de 10,6%, que foi influenciado
P P pela recuperacao da demanda e dos
0 precos internacionais.
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Fonte: CEPEA Esalqg. Preparado pela ACR Empresarial.
* Nota: pregos de algodao pluma, tipo 41-4, posto na mesorregiao da cidade de Sao Paulo. 5
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Perspectivas do Setor Téxtil para 2021 ACR

Empresarial

Perspectivas do Setor Téxtil
(Var. % 2020/21) Analise

e Producgao: terda crescimento de 8]1% e
recuperara parte da queda causada pela
pandemia do COVID 19 em 2020.

e Vendas: com o reaquecimento do consumo
interno de produtos téxteis, as vendas
deverdo crescer 6,8%.

e Importacdes: devido a desvalorizagdao do
Real frente ao Dodlar, as importacdes terao
um crescimento de apenas 5,2%.

e Exportagdées: também sob influéncia
cambial, as exportacdes devem crescer 6,5%.

Producao Vendas Importacoes Exportacoes

Fonte: Abit. Preparado pela ACR Empresarial.
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ACR

' Setor téxtil na midia Sesaria

Retomada efetiva do setor textil e de T — o
confecgao prevista para 2021

Governo apresenta lista com
setores mais prejudicados no Brasil

”~ o
& de Imprensa Mercado & Consumo — 2020 no Noticias, Varejo

Industria téxtil brasileira encolheu 19,8% em

relacao a 2019

Abrapa divulgou estimativas para a safra 2020/2021
i Ita-de-precos/ b+ g ﬂ

industria-textil-enfrenta-falta-de-materia-pr

§ Por: AGROLINK -Aline Merladete
Publicado em 21/09/2020 as 18:11h.

num {0 AGRONEGOCIO  OPINIAO  POLITICA  LEGISLACAO  DCMAIS  ESPECIAL v
ASSINE

Industria téxtil enfrenta falta de matéria-prima
e alta de precos

Imagem: Pixabay
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O que fazer? Recomendacoes da ACR Empresarial

O que fazer? Recomendac¢des da ACR Empresarial

e Reforcar o caixa, por meio:
o Captacao de recursos através das linhas de financiamentos;
o Venda de ativos.
e (Cestao de caixa e renegociacao de dividas ou troca-las por dividas mais baratas.
o E necessario uma assessoria que estrutura a negociacdo com novos credores.
e Reestruturar a operacgao: contratos, compras, pessoas, controles, etc;
e Fortalecer acao de marketing regional e acordos de parcerias para reposicionamento.

Quais sdo os produtos e servigcos que a ACR Empresarial esta oferecendo?

Venda de ativos para gerar caixa;

Reestruturacao financeira e operacional com equipe de executivo experientes;
Renegociacao de divida com bancos e fundos;

Governanca corporativa e sucessao familiar;

Recuperacao judicial ou extrajudicial guando for uma alternativa estratégica.

Ndo deixe a crise afetar sua empresa. Conte com a equipe ACR Empresarial para o

enfrentamento dos desafios de seu negocio. Consulte-nos.

acr-consultoria.com.br
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Empresarial

' Brasil: cenario economico de 2018 a 2023 ACR

Indicadores 2018 2019 2020(e) 2021(p)
(v'::i) 1,30 1,10 -4,50 3,45
('V'ZSQ) 3,75 4,31 3,54 3,47

Sl i 6,50 4,50 2,00 3,00

(% a.a., Dez.)

Cambio
(R$ / USD, Dez.) 3,87 4,03 5,36 5,20
Dl’vi&apg)ruta 76,50 75,80 96,40 9730

Fonte: Boletim FOCUS BACEN (atualizado até 30.11.20). Preparado pela ACR Empresarial.
Estimado (e) / Prognésticos (p)
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ACR

Empresarial

Conheca a ACR Empresarial

Rua Xv nhovembro, n° 834, sala A, centro, Itai -
Sao Paulo, 18730-017, Brasil

Contato (014) 99829-7255 e-mail:

adenauer@rockenmeyergruppe.com
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' Quem somos

A ACR Empresarial foi fundada em 2013, cobre mais de 50 cidades, ¢
especializada nas areas de assessoria em financas empresariais, captacao
de recursos, governanga corporativa e recuperacao de empresas.

Expertise da ACR Empresarial:

Reestruturagéo Pericia

Operacional e Ecor!orrllca e
Financeira Avaliagdo de

Ativos

Captacao de
recursos

I

(®f

acr-empresarial.com.br

Governancga
Corporativa e
sucessao
familiar

ACR

Empresarial




Empresarial

' Historia e cobertura ACR

A ACR Empresarial tem uma histéria construida por executivos de alta
performance que atende a capital e todo interior de Sao Paulo.

Fundacao

Apos concretizagdo de
projetos em grandes Cobertura +50

empresas Cidades

2017

Plataforma completa de Servicos
° Captacao de recursos com mais de 20 credores;

° Analise de desequilibrio econdmico de contratos;

° Revisao de contratos bancario;

° Governancga corporativa;

° Recuperacao judicial de empresas;
° Curso, treinamentos e palestras.

acr-empresarial.com.br



Atuamos em todas as areas das empresas

1. Captacao de recursos
Conhecemos todas as linhas do
mercado e temos contatos com
todos os credores (fundos e
bancos)

2. Financas empresariais
Reestruturamos passivos e
recuperamos a operagao com
foco na geracao de caixa.

ACR

Empresarial

ACR

Empresarial

acr-empresarial.com.br

4. Governanca
profissionalizacdo de
empresas familiares
Através de modernas
técnicas administrativas e
juridicas profissionalizamos
empresas familiare de todos
os portes

Com foco na gestdo do RH readequamos politicas de cargos,
salarios, beneficios e comissionamentos e implantamos
plano de treinamentos para maxima performance
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Captacao de recursos
o Conhecemos todas as linhas disponiveis pelo mercado;
o Temos acesso a todos tipos de credores do Brasil (Fundos, bancos etc).
Financas empresariais
o Reestruturamos passivos;
o Avaliamos ativos - valuation.
Recuperacao de empresas
o  Gestao com foco na performance;
o  Extrajudicial e judicial.
Pericia econdomico e financeira
o Fazemos analise de desequilibrio econdmico e financeiro de contratos;
o Recuperacao de tributos.
Empresas familiares e governancga corporativa
o  Governancga da familia empresaria;
o Planejamento sucessorio das empresas familiares.
Palestras, cursos e treinamentos
o  Conteudo pratico;
o Aprenda "fazendo".
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Segmentos que atuamos ACR

Empresarial

A ACR Empresarial € especialista em mais de 20 setores da economia

Transportes de
Setor Publico Passageiros e Cargas Construcao Agronegocio

r L EeEES et
‘ \

A
]

Qe

PPP

PARCERIAS e

PUBLICO-PRIVADAS n

Fabricantes de
Industrias / Moéveis

acr-empresarial.com.br



Experiéncia comprovada em captacao de recursos

Captacao de
Recursos

Trabalhos
realizados

Experiéncia
Comprovada

.

(®g

acr-empresarial.com.br

o®

ageRio

Captacao de Recursos
Fungetur

R$15 milhdes

Construcao de
Hotel

S

2 BANCODOBRASIL

Captacao de Recursos
Proex

R$6 milhdes

Inddstria
Transformacao

<

WsicooB

Captacao de Recursos
Capital Giro

R$7,5 milhdes

Inddstria
Transformacao

<

ACR

Empresarial
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Experiéncia comprovada em pericia econdmica ACR

Empresarial

Pericia
Econdmica e
Financeira

daem @ EnE

DEPARTAMENTO DE AGUA Briitesen
EESGOTO DE MARILIA CAIXA »' BNDES
Pericia Econdomica e
Financeira

Trabalhos
realizados

Pericia Financeira
Contratos Bancarios

Experiéncia
Comprovada

R$70 milhdes >R$5 milhdes

S S

17
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ACR Empresarial na midia ACR

Empresarial

— JORNAL DA MANHA

— ANOTICIA LEVADA A SERIO REGIONAL

Marillz Justica homologa laudo: Daem deve R$ S —
5 milhées para Aguas de Marilia Justica determina pericia em contrato do

www.giromarilia.com.} Daem com empresa Aguas de Marilia

.”"Marilia - O caso provocou um conflito sobre

analise técnica das contas com pelo menos trés .’Marilia - Diante da necessidade da prova pericial,
manifestagbes diferentes do perito Adenauer para fins de esclarecimentos dos pontos indicados,
Rockenmeyer: o laudo e duas manifestagbes em relativos aos efeitos decorrentes do término do
explicagbes gerais sobre os dados contrato de concessdo, o magistrado nomeou o
apresentados.“ perito judicial Adenauer Rockenmeyer para

acompanhar o caso. Os honorarios periciais
deverao ser pagos pela parte requerente..”

f Novo Tempo ’ -

Entrevista ao Jornal Novo Tempo - Queda I M 0 BI L I AR I A

da inflagao seria indicativa de melhora?

“Jacarei - Presidente Michel Temer participa de um Queda da taxa selic e o'seu oféito)positive
evento promovido pelo IBGE e diz que os ajustes u . _x h 4 i u iy L A
das contas publicas brasileiras devem levar alguns para o crédito imobilidrio

G [PElE) OBl ”A concluséo é fato, que o profissional da area

imobiliaria deve saber qual é a modalidade de
crédito mais indicada para o seu cliente, e estudar
quais s&os as opgbes mais vantajosas entre as
quatro modalidades de crédito pode ser fator
decisivo na sua venda futura....”

acr-empresarial.com.br



Nossos sOcios executivos

Adenauer C. Rockenmeyer

Sécio da ACR empresarial — Diretor Econdmico e
responsavel pela area de pericia e reestruturagcao
empresarial

Tem mais de dez ano de experiéncia no ramo de pericia
econdmico financeira, analise econdmica, perito do
TJ/SP e professor em economia e financas.

Trabalhou como auditor em recuperacao de lucros para
PRG Schultz Brasil, em clientes como MAKRO, Grupo Pao
de Acucar, Telhanorte. Trabalhou também na secretaria
de agricultura do Estado de Sao Paulo.

Graduado em Economia pela PUC/SP, Mestre em
planejamento e desenvolvimento regional pela Unitau.

acr-empresarial.com.br

ACR

Empresarial
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Alexandre Oliveira

Sécio da ACR — Economista chefe, responsavel pela
assessoria financeira e governancga corporativa

Especialista em Investimentos (CEA), certificado pela
ANBIMA e consultor autorizado pela CVM.

Atuou como Economista Sénior reportando a Diretoria
Executiva da Siemens do Brasil.

Experiéncia em analises macroecondmicas e setoriais,
assessoria de investimentos e avaliacao
econdmico-financeira e governanga corporativa.

Mestre em Economia e Economista, com formacgao pela

PUC-SP e Columbia University (EUA) e Especializacao em
Econometria pela FIPE/USP.
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Nossos sOcios executivos

Marcelo Rodrigues Candido

Socio da ACR e responsavel por governanga corporativa e
gestao de pessoas

Carreira desenvolvida na area de Gestao de Pessoas, com
+25 anos de experiéncia em RH. Exerceu cargos de
lideranca nas empresas: Melitta, Zopone Engenharia,
Frigorifico Iltabom e Inroda Maquinas Agricolas.

Participou de Diretorias e Conselhos na FIESP e CIESP.
Atualmente € Membro Colaborador da Comissao de
Direito Sistémico da 672 Subsecao da OAB/Avaré.

Graduado em Administragao de Empresas.
Poés-Graduado — MBA Gestao Estratégica de
Pessoas/FGV. Master Coaching Integrativo
Sistémico/Metaforum Internacional (Alemanha).
Practitioner Soar — Florida Christian University (USA).

acr-empresarial.com.br

Sarah Batista Resende Costa

Carreira juridica orientada para direito processual civil,
direito empresarial, contratual e bancario.

Atuou na Defensoria Publica do Estado de S3do Paulo -
unid. de Avaré e desenvolveu atividade juridica na regidao
de Avaré junto ao escritério Giraldi Advogados
Associados.

Integra o quadro da ACR empresarial como assessora
juridica.

GCraduada em Direito pela Fac. Eduvale de Avaré-SP.
Pds-CGraduanda em Processo Civil pela Universidade
Candido Mendes - UCAM/RJ, e em Direito Empresarial
pela Faculdade Legale.

ACR

Empresarial
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ACR

Empresarial

Nossos escritérios

Sao Paulo
Av. Embaixador Cavalcanti de Lacerda, 276
Jd. Bonfiglioli CEP: 05591-010

Itai - SP
Rua XV de novembro, 834, sala A, Cep: 18730-017
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Avaré - SP
R. Santa Isabel, 32 - 3 - Jardim Vera Cruz 18708-150

e-mail: contato@acr-empresarial.com.br

acr-consultoria.com.br



