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' Objetivo da apresentacao ACR

Nossa observacao

“Apresentar para as Redes de Hotéis e Resorts os desafios impostos pelo Covid-19 e as
alternativas oferecidas de crédito, recuperacdo da operacdo e vendas de ativos.”

Como esta o setor?

e Sinais de recuperacao em curto prazo ainda sao timidos em todo o Brasil;

e Break-even em Sao Paulo parece mais provavel a partir do 4° trimestre de 2020;
e Em ReVvPAR, recuperacao total sera entre 2,5 anos até mais de 4 anos;

e Valor dos ativos em operacao deve cair proximo a 20% em comparacao com 2019;

e Potencial de lucro operacional esta comprometido até o final de 2021.

acr-empresarial.com.br



Fechamento dos hotéis por categoria - Brasil ACR

Empresarial

Hotéis fechados por categoria - Brasil

(Em %) Analise
_________________________________________________________ A Pesquisa do Férum de
. Mais afetados Operadores Hoteleiros do

Brasil, que representa as
principais redes de
hotelaria, apontou que dos
884 hotéis 64%
encontravam se fechados
em julho de 2020. Entre os
segmentos, as categorias
resorts e econdmica foram
0s mais afetados
respectivamente, 93% e 62%.

Upscale Midscale Econémico Resort

Fonte: FOHB. Elaboracao ACR Empresarial.
1Pesquisa “Oferta de Disponibilidade Hoteleira” - FOHB
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Situacao dos eventos programados em Sao Paulo ACR
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Eventos 2020 na cidade de Sao Paulo .
(Ref. julho 2020) Analise:

Dos eventos programados
para 2020, apenas 18% foram
realizados, os demais (82%)

3%

— 100%
° foram reagendados de
acordo com a Visite Sao
Paulo. As incertezas sobre a
reducdo da velocidade do
- contagio e da flexibilizacao
- dos municipios, sdo os
o principais motivos dos
reagendamentos.
Realizados até ~ Adiados aguardando A realizar no 2° Transferidos 1° Total
margo/2020 nova data Semestre 2020 Semestre 2021

Fonte: Visite Sdo Paulo. Elaboragdo ACR Empresarial.
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RevPar por categoria - Brasil ACR
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RevPar! por tipo de categoria
(Em %, 2019/20)

Anadlise:

Com os cancelamentos dos
eventos hoteleiros em todo o Brasil
e o isolamento social estendendo
se por mais 5 meses, o RevPar teve
queda acentuada de 59% para as
categorias econémico e midscale e
de -66% para as do luxo e upscale.
A equipe de analises da ACR avalia
que o setor terd uma retomada
lenta e gradual e poucos grupos
estao capacitados para esta
travessia.

Luxo e Upscale Econdémio e Midscale

Fonte: Hotellnvest. Elaboragao ACR Empresarial.

1 O RevPAR é um indice que combina a taxa de ocupacao e a didria média, representado a receita de apartamentos por apartamento disponivel. O RevPAR é
obtido dividindo-se a receita de apartamentos pelo total de apartamentos disponiveis no ano. Pode-se obter o RevPAR também multiplicando-se diretamente a
taxa de ocupagdo anual pela diaria média.
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Acdes da CVC e do Grupo Marriott ACR
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CVC Operadora Marriott

CVCB3: BZ/ BE International
MAR: US / NASDAQ

Bloomberg Bloomberg
CVCB3:BZ =:0- = R MAR:US risococs . ADICONAR AWl =
CVC Brasi Operadora e Agéncia de Viagens SA «zoscic o it s Marriott International Inc / MD  szosescio o4 covess R
COMPANSIA ’A ek
19 01 93,78 uso +3,39 +3,75% a
L] BaL -0,58 -2,96% Y
D ™M &M YT1D v 5Y AR GRAF!
1D ™ &M YTD v 5Y * MINIMIZAR GRAFICO
Q Adicions uma comparagéo
Q Adicione uma comp:
08/07|93.78
08/07|19.01
W 50.00 140.00
40.00
120.00
30.00
100.00

p
20.00
b 20.00
10.00
08/07 | 3,204,500 08/07 | 4,948,803
e 20.00M
10.00M 10500

i
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Acodes dos Hotéis Hilton e do MGM Resorts

Hilton Worldwide

International
HLT: US/NYSE

Bloomberg
HLT:US v R i
-+ ADICIONAR A WATCHLIST
Hilton Worldwide Holdings Inc iiromuscio os compansas S
MERCADO FECHADO
EM 07/08/2020 EDT
83,70 uso +1,00 +1,21% a
1) ™ oM Y1D v sy AFIC
Q Adicione uma comparagéo
08/07 | 83.70
110.00
20.00
b
20.00
0.00
60.00
08/07 | 3,257,136
15.00M
10.00M
5.000M
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MGM Resorts

International
MGM:US / NYSE

Bloomberg

ACR

Empresarial

MGM:US = v
MGM Resorts International cowewir o

+ 4DD TO WATCHUIST

MARKET CLOSED
AS OF 08/07/2020 EDT
1 9-03 uso +0.57 +3.09% a4
1D ™ &M YTD 1v 5Y I ART
Q Add a comparison
08/07 | 19.03
MM/\ o
25.00
20.00
4
15.00
10.00

Fonte: Bloomberg

08/07 34,572,117
i 40.00M
20.00M
= -. - razy T



Hotéis com dificuldades ou que fecharam as portas ACR
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PODER 350 S, @ suscar 006 CAMPINAS E REGIZO (g 2 Buscar Valor Empresas

Setor hoteleiro so retomara nivel pré- Justiga aCEita pedido de
crise em 2022, diz vice da Minor Hotels Coronavirus: setor de hotéis, bares P g s
: o recuperacao judicial da Hotéis
e ot e restaurantes de Campinas peracao]
Falou sobre impactos da covid-19 demite 13-450 trabalhadores em Othon
- in—— 100 dias de quarentena

=CANAIS v EDICOESDIGITAIS EMPREGOS ~ AGENDA E-BOOKS HOTSITES

{{PANROTAS |20an0s
Hotel Sotero anuncia suspensao das atividades em Salvador

Grupo divulgou nota comentando a atual situagdo do setor hoteleiro e turistico

Operadora Queensberry entra com
pedido de recuperacao judicial [ PorRessse S o | | v | =

04/06/2020 @ 18:13 | Artur Luiz Andrade

Grande Hotel em Araxa declara
feChament? temporario por conta Hotel Laje de Pedra encerra atividades e doa enxoval a
do coronavirus prefeitura e hospital de Canela

Medida foi divulgada nesta quarta-feira (18). As reservas de pacotes para o periodo de suspensao Empreendimento funcionou por 42 anos e nao resistiu a crise provocada pelo coronavirus

poderdo ser alteradas; veja mais.

acr-empresarial.com.br
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' Conheca o FUNGETUR ACR

Fundo Geral do Turismo - FUNGETUR

e R%$ 5 bilhdes para crédito emergencial a empreendedores do turismo;
e Podem ser financiados:
o Obras civis para implantacao, ampliacao, modernizacao e reforma;
o Maquinas e equipamentos turisticos,
o Capital de giro.
Atuacao da ACR Empresarial (margem de sucesso de 90%)

Cadastramento/Habilitacdo;

Elaboracao de projeto proprio;

Reversao de negativa do projeto;
Relacionamento com as instituicdes financeiras.

Né&o deixe a crise afetar seu hotel.
Conte com a equipe ACR
Empresatrial para o enfrentamento
dos desafios de seu negocio e para
acessar as linhas de financiamento

disponiveis. Consulte-nos.
acr-empresarial.com.br 10



Empresarial

' Liberacdes do FUNGETUR - Estado de Sao Paulo ACR

Liberacées do Fungetur
(Em R$, base julho 2020, Estado de SP)

Até julho de 2020 o
Fungetur liberou R$24,7
milhodes, sendo obras e
capital de giro as linhas
mMais demandadas.

Bem Capital de Giro Obra Total

Fonte: Ministério do Turismo. Elaboragdo da ACR Empresarial

acr-empresarial.com.br



O que fazer? Recomendagdes da ACR Empresarial ACR
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O que fazer? Recomendac¢des da ACR Empresarial

e Reforcar o caixa através:
o Captacao de recursos através das linhas como o FUNGETUR;
o Venda de ativos;
e (Cestao de caixa e renegociacao de dividas ou troca-las por dividas mais baratas.
o  E necessdrio uma assessoria que estrutura a negociacdo com novos credores;
e Reestruturar a operacgao: contratos, compras, pessoas, controles, etc;
e Fortalecer acao de marketing regional e acordos de parcerias para reposicionamento.

Quais sdo os produtos e servigcos que a ACR Empresarial esta oferecendo?

e Captacao de recursos através das linhas privadas e publicas;
o FUNGETUR - Fundo Geral de Turismo.
Venda de ativos para gerar caixa;
Reestruturacao financeira e operacional com equipe de executivo experientes;
Renegociagao de divida com bancos e fundos;
Reestruturacao de equipes e quadros de colaboradores;
Governancga corporativa e sucessao familiar;
Recuperacao judicial ou extrajudicial quando for uma alternativa estratégica.

acr-empresarial.com.br 12
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' Quem somos

A ACR Empresarial foi fundada em 2013, cobre mais de 50 cidades, ¢
especializada nas areas de assessoria em financas empresariais, captacao
de recursos, governanga corporativa e recuperacao de empresas.

Expertise da ACR Empresarial:

Reestruturagéo Pericia

Operacional e Ecor!orrllca e
Financeira Avaliagdo de

Ativos

Captacao de
recursos

I

(®f

acr-empresarial.com.br

Governancga
Corporativa e
sucessao
familiar

ACR

Empresarial
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' Historia e cobertura ACR

A ACR Empresarial tem uma histéria construida por executivos de alta
performance que atende a capital e todo interior de Sao Paulo.

Fundacao

Apos concretizagdo de
projetos em grandes Cobertura +50

empresas Cidades

2017

Plataforma completa de Servicos
° Captacao de recursos com mais de 20 credores;

° Analise de desequilibrio econdmico de contratos;

° Revisao de contratos bancario;

° Governancga corporativa;

° Recuperacao judicial de empresas;
° Curso, treinamentos e palestras.

acr-empresarial.com.br



Atuamos em todas as areas das empresas

1. Captacao de recursos
Conhecemos todas as linhas do
mercado e temos contatos com
todos os credores (fundos e
bancos)

2. Financas empresariais
Reestruturamos passivos e
recuperamos a operagao com
foco na geracao de caixa.

ACR

Empresarial

ACR

Empresarial

acr-empresarial.com.br

4. Governanca
profissionalizacdo de
empresas familiares
Através de modernas
técnicas administrativas e
juridicas profissionalizamos
empresas familiare de todos
os portes

Com foco na gestdo do RH readequamos politicas de cargos,
salarios, beneficios e comissionamentos e implantamos
plano de treinamentos para maxima performance

16
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Captacao de recursos
o Conhecemos todas as linhas disponiveis pelo mercado;
o Temos acesso a todos tipos de credores do Brasil (Fundos, bancos etc).
Financas empresariais
o Reestruturamos passivos;
o Avaliamos ativos - valuation.
Recuperacao de empresas
o  Gestao com foco na performance;
o  Extrajudicial e judicial.
Pericia econdomico e financeira
o Fazemos analise de desequilibrio econdmico e financeiro de contratos;
o Recuperacao de tributos.
Empresas familiares e governancga corporativa
o  Governancga da familia empresaria;
o Planejamento sucessorio das empresas familiares.
Palestras, cursos e treinamentos
o  Conteudo pratico;
o Aprenda "fazendo".

17



Segmentos que atuamos ACR
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A ACR Empresarial € especialista em mais de 20 setores da economia

Transportes de
Setor Publico Passageiros e Cargas Construcao Agronegocio

r L EeEES et
‘ \

A
]

Qe

PPP

PARCERIAS e

PUBLICO-PRIVADAS n

Fabricantes de
Industrias / Moéveis

acr-empresarial.com.br 18



Experiéncia comprovada em captacao de recursos

Captacao de
Recursos

Trabalhos
realizados

Experiéncia
Comprovada

.

(®g

acr-empresarial.com.br

o®

ageRio

Captacao de Recursos
Fungetur

R$15 milhdes

Construcao de
Hotel

S

2 BANCODOBRASIL

Captacao de Recursos
Proex

R$6 milhdes

Inddstria
Transformacao

<

WsicooB

Captacao de Recursos
Capital Giro

R$7,5 milhdes

Inddstria
Transformacao

<

ACR

Empresarial
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Experiéncia comprovada em pericia econdmica ACR
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Pericia
Econdmica e
Financeira

daem @ EnE

DEPARTAMENTO DE AGUA Briitesen
EESGOTO DE MARILIA CAIXA »' BNDES
Pericia Econdomica e
Financeira

Trabalhos
realizados

Pericia Financeira
Contratos Bancarios

Experiéncia
Comprovada

R$70 milhdes >R$5 milhdes

S S

20
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ACR Empresarial na midia ACR
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— JORNAL DA MANHA

— ANOTICIA LEVADA A SERIO REGIONAL

Marillz Justica homologa laudo: Daem deve R$ S —
5 milhées para Aguas de Marilia Justica determina pericia em contrato do

www.giromarilia.com.} Daem com empresa Aguas de Marilia

.”"Marilia - O caso provocou um conflito sobre

analise técnica das contas com pelo menos trés .’Marilia - Diante da necessidade da prova pericial,
manifestagbes diferentes do perito Adenauer para fins de esclarecimentos dos pontos indicados,
Rockenmeyer: o laudo e duas manifestagbes em relativos aos efeitos decorrentes do término do
explicagbes gerais sobre os dados contrato de concessdo, o magistrado nomeou o
apresentados.“ perito judicial Adenauer Rockenmeyer para

acompanhar o caso. Os honorarios periciais
deverao ser pagos pela parte requerente..”

f Novo Tempo ’ -

Entrevista ao Jornal Novo Tempo - Queda I M 0 BI L I AR I A

da inflagao seria indicativa de melhora?

“Jacarei - Presidente Michel Temer participa de um Queda da taxa selic e o'seu oféito)positive
evento promovido pelo IBGE e diz que os ajustes u . _x h 4 i u iy L A
das contas publicas brasileiras devem levar alguns para o crédito imobilidrio

G [PElE) OBl ”A concluséo é fato, que o profissional da area

imobiliaria deve saber qual é a modalidade de
crédito mais indicada para o seu cliente, e estudar
quais s&os as opgbes mais vantajosas entre as
quatro modalidades de crédito pode ser fator
decisivo na sua venda futura....”

acr-empresarial.com.br



Nossos sOcios executivos

Adenauer C. Rockenmeyer

Sécio da ACR empresarial — Diretor Econdmico e
responsavel pela area de pericia e reestruturagcao
empresarial

Tem mais de dez ano de experiéncia no ramo de pericia
econdmico financeira, analise econdmica, perito do
TJ/SP e professor em economia e financas.

Trabalhou como auditor em recuperacao de lucros para
PRG Schultz Brasil, em clientes como MAKRO, Grupo Pao
de Acucar, Telhanorte. Trabalhou também na secretaria
de agricultura do Estado de Sao Paulo.

Graduado em Economia pela PUC/SP, Mestre em
planejamento e desenvolvimento regional pela Unitau.

acr-empresarial.com.br
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Alexandre Oliveira

Sécio da ACR — Economista chefe, responsavel pela
assessoria financeira e governancga corporativa

Especialista em Investimentos (CEA), certificado pela
ANBIMA e consultor autorizado pela CVM.

Atuou como Economista Sénior reportando a Diretoria
Executiva da Siemens do Brasil.

Experiéncia em analises macroecondmicas e setoriais,
assessoria de investimentos e avaliacao
econdmico-financeira e governanga corporativa.

Mestre em Economia e Economista, com formacgao pela

PUC-SP e Columbia University (EUA) e Especializacao em
Econometria pela FIPE/USP.
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Nossos sOcios executivos

Marcelo Rodrigues Candido

Socio da ACR e responsavel por governanga corporativa e
gestao de pessoas

Carreira desenvolvida na area de Gestdao de Pessoas, com
+25 anos de experiéncia em RH. Exerceu cargos de
lideranca nas empresas: Melitta, Zopone Engenharia,
Frigorifico Itabom e Inroda Maquinas Agricolas.

Participou de Diretorias e Conselhos na FIESP e CIESP.
Atualmente é Membro Colaborador da Comissao de
Direito Sistémico da 672 Subsecao da OAB/Avaré.

Graduado em Administragcdo de Empresas.
Pds-Graduado — MBA Gestao Estratégica de
Pessoas/FGV. Master Coaching Integrativo
Sistémico/Metaforum Internacional (Alemanha).
Practitioner Soar — Florida Christian University (USA).

acr-empresarial.com.br
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Simonela Nichel Graeff

Socia da ACR e responsavel por captacao de recursos e
operacdes estruturadas.

Com carreira na area de captagao de recursos, desde
1997, atua com diversos fundos e linhas nacionais e
internacionais. Captou mais de R$100 milhdes para
empresas de diversos setores

Ministrou disciplinas em Politicas Publicas, Gestao de
Projetos e Captagao de Recursos em graduagoes, cursos
de extensao e de pés-graduagao no RS e PE.

Mestre em Politicas Publicas e graduada em Gestao e
Financeira Servico Social, graduanda em Ciéncias
Contabeis, com capacitacao em Gestao de Projetos
(PMI), Analise de Balango, Documentos Financeiros de
Crédito em operacdes de importacao e exportacao.
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Nossos escritérios

Sao Paulo
Av. Embaixador Cavalcanti de Lacerda, 276

Jd. Bonfiglioli CEP: 05591-010

Bauru - SP
Rua Marcus Vinicius Machado 1-180 - Villagio |

Itai - SP
Rua XV de novembro, 834, sala A, Cep: 18730-017

Avaré - SP
R. Santa Isabel, 32 - 3 - Jardim Vera Cruz 18708-150

e-mail: contato@acr-empresarial.com.br
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